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TILALNARS

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden borldir hilr yasadim, hir yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algakla ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani;
Dilgtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz | foda?
§ilheda fiskiracak topragy siksan, stihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemell.

0 zaman vecd llo bin socdo eder-varsa-tagim,
Hor corihamdan, lahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilall
Olsun artik dokiilen kanlarmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin [stiklall
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SUNUS

Gilinlimiizde hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir.
Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi c¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip
bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik planlama
yapma zorunlulugu getirilmistir. Ali Kuscu Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii olarak biz de,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yiikledigi
sorumlulugun geregi olarak, 2019 — 2023 yillarin1 kapsayan 2. Stratejik Planimizin Hazirlik
Calismalar1 neticesinde Okulumuzun Stratejik Plani olusturulmustur. Caligsmalarda, Okulumuzun
mevcut durumu analiz edilmis, 2019-2023 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler
derlenmistir. <’Neredeyiz ve Nereye Ulagmak Istiyoruz? <> Sorularma, en dogru cevaplar verilmeye
caligilmastir.

Glinlimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biiytlik degisiklikler yasaniyor.

Bilgi c¢agi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler
artik 6nceden tahmin edilemez ve dngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak
uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin degisim riizgarlari
karsisinda direnenlerin degil ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyimle
degismeyen tek sey degisimdir.

Tabi ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Hazirlamis oldugumuz bu planin
okulumuza katk1 saglayacagi temennisiyle yanimda olan ve yardimci olan tiim ekip arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.

Mustafa NAYMAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugmasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, tist kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler

yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa NAYMAN MUDUR Biilent BARK MUDUR YRD.
Cahit POLAT MUDUR YRD. Erol UNLU OGRETMEN
. .. o = Hasan OGRETMEN
Nihat GURDAP OGRETMEN KILICDO GAN
L e Muhammed OGRETMEN
Erol UNLU OGRETMEN KARAGOZ
Sinan ERARSLAN OKUL AiLE BiR. BSK. Nihat GURDAP OGRETMEN




BOLUMII

DURUM ANALIZi

Okul binas1 bodrum,zemin ve 1.kattan ek binadan olusmaktadir. Bodrumda ; 1s1 merkezi,
,ara¢ gere¢ deposu, siginak,arsiv, ¢ok amagl salon, temizlik malzemeleri odas1 bulunmaktadir.
Zemin Katta;Yemekhane Rehberlik Servisi Fizyoterapi odasi, we erkek ve kadin. 1.Katta;
Idari odalar, Ogretmenler odasi, I Kademe siiflari,6grenci wce, personel dinlenme odast 2.
Katta; II Kademe derslikleri personel dinlenme odas1 ve 6grenci we 3. Katta; I1I. Kademe
derslikleri; halkegitim 6grenilerinin derslskleeri, Atolyeler 6grenci ve personel we
bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir,3 Miidiir yardimcisi, 2 Rehber Ogretmen, 28 Ozel Egitim
Ogretmeni,2Beden Egitimi Ogretmeni, 2 Gorsel Sanatlar Ogretmeni, 2 Teknoloji Tasarim
Ogretmeni,1 El Sanatlar1 Ogretmeni, 2 Miizik Ogretmeni, 2 Gérevlendirme Sinif Ogretmeni,2
idari hizmetler personeli, 1 saglik hizmetleri personeli, 3 yardimci hizmetler personeli, 19

Rehber personel, 130 6grenci bulunmaktadir.

Okul personelinin kararlara ve yonetime katilmasi tesvik edilmektedir. Okulda

yiiriitiilmesi gereken bazi is ve islemler i¢in yetkilendirmeler yapilmaktadir.

Okul rehberlik hizmetlerinin etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi i¢in rehberlik
ogretmenlerimizce gerekli ¢calismalar yiiriitiillmektedir. Cocuklarini tantyabilmeleri, saglikli
iletisim kurabilmeleri ve onlarin engellerini kabullenebilmeleri i¢in veli toplantilarinda 6grenci
velileri bilgilendirilmekte ve ¢ocuklarinin engel ve 6zellikleri konusunda hazirlanan dokiimanlar

velilere ulastirilmaktadir.

Ogretmenlerin mevzuat, miifredat ve egitim teknolojisindeki geligmeleri takip
edebilmeleri i¢in okulda ADSL ve bir ag sistemi kurulmustur.

Ogrencilerimizin sosyallesmesi ve toplum hayatina daha kolay uyum saglamasini
gerceklestirmek, ziyaret edilen kurum ve kuruluslarin 6grencilerimiz hakkinda daha yakindan
bilgi sahibi olmalarini temin etmek ve okulumuza yakin destek ve yardimlarini saglamak
amactyla 6grencilerimizle beraber ilimizin kurumlarini, tarihi ve turistik yerlerini géstermek,

tanitmak icin geziler planlanmistir.

Cocuklarin1 taniyabilmeleri, saglikli iletisim kurabilmeleri ve onlarin engellerini
kabullenebilmeleri i¢in veli toplantilarinda 6grenci velileri bilgilendirilmeye devam edilecektir.
Cocuklarinin engel ve ozellikleri konusunda hazirlanan dokiimanlarin velilere ulastirilmasina
devam edilecektir.



Okulun Kisa Tanmitimi

Okulumuz; ad1 gegen binada 03.03.1994 tarihinde agilarak hizmet vermeye baslamistir.
Okulumuzun ad1 Ali Kuscu Egitim Uygulama ve s Uygulama Merkezi olarak belirlenmistir.

Bakanligimizin yeniden yapilandirilmasi 4+4+4 sistemine gegilmesiyle birlikte ti¢

Kademeye ayrilmis ve tek miidiirliik altinda ii¢ kurum olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz binamizin yetersiz olmasi dolayisiyla Malatya Valiliginin 12.07.1996 yilinda
Cengiz Topel ilkdgretim okuluna tasinmis; burada da bina yetersiz olunca 06.06.2003 tarihinden
itibaren Mehmet Topsakal Ilkdgretim Okulunun eski binasina tasinmustir. 2019 yilinda da
buradan taginarak Yakinca mahallesinde bulunan miistakil binasina tasinmistir, halen burada Ali
Kuscu Ozel Egitim Uygulama Okulu(I-II-1II. Kademe) adini alarak Egitim - Ogretime devam
etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Ad Yakinca mah. Filistin cad. No:10 Corafi K i
res: Yesilyurt/ MALATYA ografi Konum (link)
https://www.kisa.link/MzKw
Telefon
0422238 11 14 Faks Numarasi: 0422238 1124
Numarasi:

- Post o L
e-rosta 755335 @meb k12.tr Web sayfasi adresi: hitp:/ /alikuscuikincikademe.
Adresi: meb.k12.tr/

755337 I. Kademe
Kurum .o . .
755335 I1. Kademe Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Kodu:
755341 I1I. Kademe
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 03.03.1994 Toplam Calisan Sayisi 49
Ogrenci Kiz 52 Kadin 22
Sayisi: Ogretmen
Erkek 88 Erkek 22
Sayisi
Toplam 130 Toplam 44



http://alikuscuikincikademe.meb.k12.tr/
http://alikuscuikincikademe.meb.k12.tr/

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

:8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayist ' Olan Sube Sayist '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
24000 TL SR 4
Gider Miktar1 Gorev Stiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 3. Personel Bilgileri
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni ( Ozel Egitim Ogretmeni) 11 15 25
Brans Ogretmeni 6 3 9
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 3 1 4
Yardimci Personel 3 0 3
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan 27 21 49

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer
almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 12 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvan X
Idari Odalarin Alanmi (m2) 150 m2) | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2000 (m2) | Pansiyon X




Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 16000 (m2)

Okul Kapali Alan (m2) 2000 (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif X
amach toplam alan (m? 500(m2)

Kantin (m2) 0 X
Tuvalet Sayisi 26 Adet X

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siiflarda 6grenim goéren 6grenci sayilar1 alttaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

1/A 6 21 27 8/A 4 2 6
2/A 4 9 13 9/A 9 15
3/A 3 7 10 9/B 3 6 9
4/A 1 6 7 10/A 10 8 18
S5/A 1 6 7 11/A 2 7 9
6/A 4 5 9 11/B 2 7 9
T/A 5 6 11 12/A 1 5 6

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 8 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi | Internet Baglant: Hizi 16 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

YOK
2017 9.786,73 TL(OAB)
YOK
2018 9.786,73 TL(OAB)
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer
verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri sonuglar1 asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonugclari:

Okulumuzda toplam 130 6grenci 6grenim gormektedir. Anket orta ve agir diizeyde egitim

goren Ogrencilerimize uygulanamamaistir.
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Ogretmen Anketi Sonugclarr:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 25 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuclari agagida yer almaktadir.

KATILMA DERECESI
MADDELER Kesinlikle Katiiyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzda alinan kararlar, 15 5 0 5 0
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurqlar. ' 12 1 0 2 0
caliganlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik 11 10 3 1 0
esastir.
Kendlmln, (.)'k.l.llun degerli bir liyesi 12 1 1 1 0
olarak goriirim.
Calistigim okul bana kendimi 6 12 1 3 5
gelistirme imkan1 tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima 6 5 2 3 9
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yéonelik sosyal 7 7 0 3 3
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda dgretmenler arasinda 13 9 0 P ]
ayrim yapimamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde etki birakacak ¢aligsmalar 7 12 2 1 5
yapilmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 9 14 0 1 1
tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik 12 12 0 0 1
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler 3 6 2 3 11
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi 5 19 0 1 0
giincellerim.
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Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

1- Okulumuzda alinan kararlar,
c¢alisanlarin katilimiyla alinir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢aligmasina katilan

25 ogretmenimizin %60°1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2- Kurumdaki tim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Kurumdaki tiim duyurular cahsanlara zamaninda iletilir’” sorusuna anket calismasma katilan 25
Ogretmenimizin %48’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

12



3- Her turli 6dillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr’” sorusuna anket ¢calismasina katilan 25

O0gretmenimizin %44’dl Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

4- Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak goriiriim.

4%
B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.” sorusuna anket c¢alismasina katilan 25

ogretmenimizin %48’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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5- Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

4% ® KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Cahigtigim okul bana kendimi gelistirme imkam tamimaktadir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 25
O0gretmenimizin %48’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

6- Okul, teknik arag ve gereg
yonuinden yeterli donanima sahiptir.
KATILMA
DERECESI
Kesinlikle
Katilyorum
KATILMA
DERECESI
Katilyorum
KATILMA KATILMA
DERECESI DERECESI
Kismen Kararsizim

“Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna anket c¢alismasina katilan 25
o0gretmenimizin %36 ‘s1 Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
KATILMA KATILMA
DERECESI DERECESI
Katilmiyorum Kesinlikle
32% Katiliyorum
28%
KATILMA KATILMA
DERECESI DERECESI
Kismen Katilyorum
Katiliyorum 28%

“Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir “‘sorusuna anket ¢alismasina katilan
25 6gretmenimizin %32’si Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

8- Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katilyorum

m KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

“Okulda ogretmenler arasinda ayrm yapumamaktadir” sorusuna anket c¢alismasina katilan 25
o0gretmenimizin %60’°1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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9- Okulumuzda yerelde ve toplum
uzerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katilyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir”” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 25 6gretmenimizin %48’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikci diistincelerin liretilmesini
tesvik etmektedir.

4% 4%

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 25 6gretmenimizin %56 ’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

4%

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katilyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir ‘“‘sorusuna

anket calismasina katilan 25 6gretmenimizin %48’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

12- Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna anket ¢aligmasina

katilan 25 6gretmenimizin %40’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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13- Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

4%

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katilyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim’’ sorusuna anket ¢alismasina katilan
25 dgretmenimizin %76’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
130 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore 55 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim gdren Ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket
caligmasi sonuclar1 agagidaki gibidir.

YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

m Kararsizim
Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Velilerin Ulagabilme Seviyesi
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MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen

Katillyorum

Katilmiyorum

Ihtiyac duydugumda
okul calisanlariyla
rahathkla
goriisebiliyorum.

28

20

Bizi ilgilendiren okul
duyurularim
zamaninda
Ogreniyorum.

25

20

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

21

14

Okaula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate
alimyor.

17

17

13

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

15

17

11

Okulda yabanci
kisilere yonelik
giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

21

18

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate
alhnir.

21

11

11

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet
sayfasim diizenli
olarak takip ediyorum.

16

10

16

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi
anlastigim
diisiiniityorum.

22

17

13

Okul, teknik arac ve
gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

15

16

11

OKkul her zaman temiz
ve bakimhdir.

20

20

Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlar
yeterlidir.

10

19

11

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

18

13

10
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1- ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %51°1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2- Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

9% 6%

4%‘

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

“Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda d6greniyorum’ sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %45°1 kesinlikle Katiltyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir



3- Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katilmig

olan velilerin %38’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

4- Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate ahmyor.”’ sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%311 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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5- Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir.
6%

20%‘

16%

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

‘Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.”’ sorusuna

ankete katilmis olan velilerin %31°1 Katiliyorum ydniinde goriis belirtmislerdir.

6- Okulda yabanci kisilere
yonelik guvenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

4%

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okulda yabane kisilere yonelik giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %38’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda gorilislerimiz dikkate alinir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almr’’ sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %381 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum’’
sorusuna ankete katilmis olan velilerin %29’u kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.



9- Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniilyorum.

5%

® KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katilyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.’” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %40°1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢
yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

® KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donamima sahiptir’’ sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %29’u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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11- Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okul her zaman temiz ve bakimhdir’’ sorusuna ankete katilmis olan velilerin %37’si

Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

12- Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Katiliyorum

= KATILMA DERECESI
Kararsizim

KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

‘Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%35°1 Kismen Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



13- Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
13%
m KATILMA DERECESI
18% Kesinlikle Katiliyorum
KATILMA DERECESI
Katiliyorum
13%

‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.’’ sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %33’ii Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Gigcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis
katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun
giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmisgtir.
Icsel Faktorler
Giugcli Yonler
Ogrenciler Biitiin 6grencilerimizin tagimali egitim yoluyla iicretsiz tasinmalari, Okulda
Ogrencilere 6gle yemegi verilmesi, 6gretmen basina diisen d8renci sayisinin
azligi.
Calisanlar Geng ve dinamik bir kadronun olmasi, giincel yenilik ve gelismeleri takip eden
bir ekibin olmasi,
Veliler Velilerle yonetim ve 6gretmenler arasinda giiclii ve saglikli bir iletisimin
olmasi.

Bi Yerlesk o
1a Ve Yereske | okulumuzun su anda az sayida 6grenciye hizmet verecek diizeyde olmasi.

Kullanigh ve ihtiyaglara cevap veren bir bahgesinin olmasi.

Donanim Okulumuzda egitim 6gretimde kullanilan arag¢ gereglerin ve egitim
materyallerinin yeterliligi,

Biitce Okul biitgesinin bagimsiz olmasi. Bakanligimiz tarafindan ihtiyaglar
dogrultusunda 6denek gonderilmesi.

Y 6netim Yonetim 6gretmen iliskilerinin gii¢lii ve saglikli olmasi. Okulumuzda alinan

Siirecleri kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi, tarafsiz ve objektif bir yonetim

anlayisinin olmasi.

lletisim Siiregleri | Okulumuzda tiim personel arasinda saglikli, karsilikli saygiya ve hosgdriiye
dayanan bir iletisim s6z konusudur.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin agir ve orta diizey zihinsel engelli olmalarindan dolayz,
ogrendiklerini cabuk unutmalari, sik sik hastalandiklari i¢in devamsizlik
yapmalari.

Calisanlar Ozel Egitim Ogretmeni ihtiyacinin olmasi. Ozel Egitim alan1 mezunu
olmayan dgretmenlerin alan degisikligi ile Ozel Egitim alanina ge¢meleri.

Veliler Sosyo-Ekonomik durumlarinin zayif olmasi, biiyiik cogunlugunun ¢ocuklara

devlet tarafindan verilen evde bakim hizmeti maasiyla geginmesi, Egitim
diizeylerinin yeterli olmamasi, biiyiik cogunlugunun ya ilkokul mezunu yada
okuma yazma bilmemesi ve okulla yeterince igbirligi kurmamalari.

Bina ve Yerleske

Dersliklerin 6zel egitim dgrencileri i¢in uygun olmamasi. Binanin gerek is
sagligi ve giivenligi gerekse erisilebilirlik konusunda eksiklerinin olmasi.

Donanim Uygulama Smiflarmin El Sanatlari Ogretmenlerinin kullanimi igin yeterli
islevsel donanimlarinin olmamasi.
Biitge Okul Aile Birligi biit¢esine veli desteginin hi¢ olmamasi
Y 6netim . ] )
, . Idareci sayisinin yetersiz olmasi.
Stiregleri

Iletisim Siiregleri

Bazi velilerin 6grencisini hi¢ arayip sormamalari, ilgilenmemeleri, okula
ugramamalari, 6gretmenle iletisim kurmamalart.

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin agiklanmasi. Yasal olarak engelli haklarinin
gelistirilmesi. AB ve Hibe Projelerine bagvuru firsatlari.
Ekonomik Bagimsiz bir biit¢esinin olmasi, devletin egitime biitgeden biiyiik pay ayirmasi.
Sosyolojik 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin destegi ile dgrenci tasimali egitim servislerinin, )
okulumuzun il i¢inde yaptig1 sosyal gezi programlarinda sinirsiz hizmet vermeleri. Ogrenci
tasimali egitim servislerinde muhakkak bir servis rehberinin bulunmasi ve bu servis
rehberlerinin 6grencilerin egitim saatleri igerisinde okulda ¢alisarak okula ve 6grenciye
destek olmalari.
Teknolojik Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylagim imkanlari..

Mevzuat-Yasal

Ali Kuscu Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak ilimizde tiiriinde tek okul olusumuz.

Ekolojik

Okulumuzun sehrin giiriiltiisiinden uzak, sakin bir mahallede bulunmasi. Okul dis
alanlarinin genis ve dgrencilerimiz i¢in elverisli alanlar olmasi
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Tehditler

Politik

Okulumuzun kayit alaninda bulunan, ancak mesafe olarak ¢ok uzak olan il¢elerdeki ve kdy
kasabalardaki 6grencilerin okula gelememeleri.

Ekonomik

Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun sosyo-ekonomik durumlarinin, gelir durumlarinin koti
olmasi. Ozel sektdriin egitime ve engelli ¢alisana iliskin duyarsiz olmasi.

Sosyolojik

Kimi velilerimizin engelli ¢ocuklarmin durumunu kabullenmeyisi, topluma yeterince
entegre olamamalari, toplumumuzun engellilere bakigimnin tam olarak istenilen diizeyde
olmamasi. Engellilere yonelik toplumsal 6n yargilarin halen devam etmesi. Medyada egitim
ve 0gretimle ilgili olumsuz haberlerin siklikla yapilmasi.

Teknolojik

Teknoloji bagimliliginin 6zel gereksinimli 6grencileri ve ailelerini dahi etkilemesi.

Mevzuat-Yasal

Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeliginde bir takim bogluklarin olmasi. Yénetmeligin agik
anlagilir ve ihtiyaca cevap verememesi. Ozel Egitim alaninda tereddiit edilen hususlar icin
yonetmelikte somut ¢oziimler bulunamayinca inisiyatif kullanilmaktadir. Devlet Kurumlarin
engellilerle ilgili yasal mevzuati tam uygulamamalari yada yeterince mevzuata hakim
olamamalar.

Ekolojik

Okul Bahgesinin fiziksel aktiviteler ve sportif faaliyetler i¢in yeterli arag ve gerecin
olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Okullasma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Yabanci Ogrenciler

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.

S NRZ BRSNS RE

Okul veli igbirliginin giiclendirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci BEP’lerinde ulasilan basar

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ulusal ve Uluslararasi Projelerin arttirilmasi

Egitim Materyalleri ve ders arag geregleri

=LY NE NIV RE SR

Ozel Egitim Ogretmenlerinin azhig1.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrenci BEP’lerinde ulasilan basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

Istihdam Edilebilirlik ve Yo6nlendirme

Ulusal ve Uluslararas1 Projelerin arttirilmasi

Egitim Materyalleri ve ders arag geregleri

QA N | AW (N |-

Ozel Egitim Ogretmenlerinin azlig1.

29




BOLUM III

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, Ggrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmustir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,
beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli
kiiltiirinii 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

Normal egitim programindan yararlanamayacak diizeyde olan bireylere 6zel olarak,
Uygun kosullar olusturularak,

Ozel olarak yetistirilmis personelimizce bireyin diizeyine uygun egitim programlar
hazirlayarak,

Uygun yontem ve teknikleri kullanarak egitim ihtiyaci olan bireylere sunmaktir.

ViZYON

Ogrencilerin gelisim &zellikleri ve bireysel farkliliklarini dikkate alarak; bireyin yasaminin
her alanda desteklendigi, tiiketici durumundan; toplumda kendi kendine yeten, iireten birey

olmasini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Milli ve manevi degerleri gézetmek
2. Miikemmellik ve siirekli gelisim

3. Yaraticilik yenilikgilik
4. Hukukun tistiinligi

5. Giicli iletisim
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6. Coziim odakli yonetim anlayisi
1. Sosyal sorumluluk bilinci

8. Insana saygi ve giiven

0. Teknolojiye uyum

10.  Cevre bilinci gelismislik

BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Okulumuz,
Malatya Ilinde kendi tiiriinde tek okuldur. Bu nedenle kayit bolgemiz okul tiirii olarak
[limizin tamamudir. Egitim ve 6gretime erisim hususunda Okulumuz ve il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin isbirligi icinde calisarak Ilimizin genelinde 27 yasindan giin almamis
orta ve agir diizeyde zihinsel engelli bireylerin, tasima sorunlari giderilerek, bu bireylerin
toplumsal yasam ve iletisim becerilerini kazanmalar1 i¢in egitime erisimlerinin

strekliligini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

- Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

- Bireysel incelemede kullanilacak objektif ve standart testleri belirlemek ve uygulamay1

yapacak uzman personelin yetistirilmesini saglamak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum %10 %15 #20 | %25 | %30 | %30
111 egitimine katilanlarm orani (%) ° °
PG Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 20 15 14 13 12110
112 tizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG [lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir y1l 7 8 8 8
1.1.3 okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) (1. |5 6
Kademe)
PG Ozel rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan | 0 P80 | %85 | %86 | %88
1.1.4 . : 9 %60 %70
e ogrenci orani (%)
Dezavantajli 8grenci orani (%)
PG - G I
(Ozel egitim dgrencilerinden anne-babasi vefat 5 0 0 0 0 0
115 eden, ayr1 olan, sehit yakini olan, devlet
korumasi altinda olan vb.)
Eylemler
. . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okula  yeni baglayan  ogrencilere
1.1.1 9ryantasyon egitimiyle okulun yapis1 ve Okul idaresi 01 Eylal-20 Eylal
imkanlar1 tanitilarak uyumlar1
saglanacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi icin|Okul Idaresi 01 Eylul-20 Eylul
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin Her avin  son
1.1.3 | velileri ile 6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi haftast y
goriismeler yapilacaktir.
Ozel rehabilitasyon ihtiyact olan
08 il i il . .
1.1.4 | OBTENCLET tespit edi el_ﬂek Rehberlik Servisi | Y1l Boyu
rehabilitasyon merkezlerine
yonlendirilecektir.
Ozel egitim ogrencilerinden ayrica
1.1.5 Eifzava.nta]h _ konumda " bulunan| o e Y1l Boyu
ogrencilerle ilgili sosyal calismalar
yirutiilecektir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir. Okulumuzda Ogrenim goren Ogrencilerin
ogrenimlerinin sonucunda; temel bilissel gelisimlerini kapasiteleri oraninda gelistirmis, sosyal
yasam becerilerini ve 6zbakim becerilerini kazanmis bireyler yetistirmek i¢in egitim ve 6gretimde
kalite arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir. Plan donemi sonuna kadar, Okulumuz grencilerinin var olan performanslarini en
iist seviyeye ¢ikartmak.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No | GosTERGEST w |
2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
PG Okulda dgrenci gelisimine yonelik 7 8 9 1
2.1.1 yapilan faaliyet sayis1 (Beslenme, akran |3 5
iligkileri, trafik egitimi vb.)
Sosyal, kiiltiirel, Sanatsal 2 3 4 5 6 7
PG sanatsal ve sportif Sportif 10 12 14 16 17 18
21.2 faaliyetlere katilan Sosyal ve 55 60 70 80
Ogrenci sayis1 Kiiltiirel 40 50
PG Diger kurumlarla yapilan is birligi sayisi ( 4 7 8 ?
2.1.3 Universite, STK, Devlet Kurumlar1 vb. ) 2 3
PG Egitim ve 6gretimi Yerel 2 2 3 4 5 6
gelistirmeye yonelik okul Ulusal 3 4 5 6 7 8
2.14 personeli tarafindan Uluslarar 4 5 6 7
gerceklestirilen proje sayisi ast 2 3
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PG 14 15 16 17
21.5 Okul dis etkinlik sayis1 10 12
;)(1;6 Farkindalik giinlerinde yapilan etkinlik 5 3 > 6 7 8
- sayist
PG Egitim ve 6gretimi gelistirmeye yonelik 4 5 6 7
21.7 okul personeli tarafindan tiretilen icerik ve |2 3
materyal sayis1
PG . . . 13 15 16 20
Sporcu lisansina sahip 6grenci sayist
218 (Liseler icin) 10 12
PG Mezun 6grencilerin istihdamina yonelik 4 > 7 ?
219 yapilan calisma sayisi. (Liseler igin) 2 3
Eylemler:
: . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Y1l boyunca 06grencilerin sosyal,
211 kul.tt'n'el, ’ .sanatsal ve §port1f Okul idaresi Yil Boyu
gelisimlerini destekleyici faaliyetler
yapilacaktir.
Ogretmen ve ogrencilerin
21.2 gelisimlerine . ka.tk.lu. yapacak Okul idaresi Y1l Boyu
kurumlarla is birligi yapilarak
faaliyetlerin yapilmasi saglanacaktir.
Okul personelinin proje tiretebilmesi
21.3|icin proje hazirlama  egitimleri | Okul idaresi Yil Boyu
diizenlenecektir.
214 Fz.a.rkmdahgl arttlrma'l.< igin t')z.el Okul idaresi Yil Boyu
giinlerde programlar diizenlenecektir.
Ogrencilerimizde  geri ~ dontisim
2.1.5 | farkindaligim gelistirmek igin | Okul Idaresi Yil Boyu
calismalar yirutiilecektir.
Ozel egitim 6gretmenlerinin materyal
2.1.6|ve igerik gelistirmesine yonelik |Okul Idaresi Y1l Boyu
egitimler verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri
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PERFORMANS
GOSTERGESI

Meve | HEDEF
ut

2018 | 2019 2020

2021 | 2022

2023

PG 221 Rehberlik servisinden bireysel olarak

yararlanan 6grenci orani (%)

%5 %10 P15

%30 | %40

%45

PG 2.2.2 Velilere yonelik gerceklestirilen

rehberlik faaliyeti sayis1

11

PG 223

Ogrencilerin toplum kurallarini ve
temel meslekleri 6grenmelerine
yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1

PG 224 Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan

aile egitimi sayis1

11

PG 225 Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan

aile egitimlerine katilim orani (%)

%10 | %15 %20

%30 | %40

%50

Eylemler :

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Ogrencilerin sorunlarmin tespit edilerek
onlenmesi igin bireysel rehberlik
calismalar stirdiirtilecektir.

Rehberlik Servisi

Y1l Boyu

2.2.2

Velilerin bilgilendirilerek okula
uyumlarinin saglanmas: ve veliler ile is
birligi yapilmas icin periyodik araliklarla
toplantilar diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Y1l Boyu

223

Ogrencilerin toplum kurallarini 6grenip
topluma daha iyi adapte olabilmeleri igin
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Rehberlik Servisi

Y1l Boyu

224

Ogrencilerin  ihtiyaclar1  ve  ailelerin
tutumlar: hakkinda dogru
yonlendirmelerin yapilmasi igin ailelere
egitimler planlanacaktir.

Rehberlik Servisi

Y1l Boyu

225

Okul-aile is birliginin saglanmasi ve
ogrencilerin gelisimlerinin ailelerle birlikte
desteklenmesi igin karar alma siireglerinde
veli goriislerinin alinmas: saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Y1l Boyu
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Bir Kurumun, faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitebilmesi, nitelikli iiriin ve hizmet
iretebilmesi i¢in verimli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun insan kaynaklar1 altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarimizin mesleki becerilerinin gelistirilmesi saglanacak ve glincel bilgilerle
donatilmasina yonelik egitim faaliyetlerinin tiim olanaklarindan faydalanmasi saglanacaktir.

2018 yilinda Okulumuzda 1 Miidiir,3 Miidiir yardimcisi, 2 Rehber Ogretmen, 28 Ozel
Egitim Ogretmeni,2Beden Egitimi Ogretmeni, 2 Gorsel Sanatlar Ogretmeni, 2 Teknoloji Tasarim
Ogretmeni,] El Sanatlar1 Ogretmeni, 2 Miizik Ogretmeni, 2 Gorevlendirme Simif Ogretmeni,2
idari hizmetler personeli, 1 saglik hizmetleri personeli, 2 yardime1 hizmetler personeli, 19 Rehber

personel, 130 6grenci bulunmaktadir.
Stratejik Hedef 3.1.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6gretmen,
ogrenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.
- Kurumda stratejik yonetim anlayiginin kurum kiiltiirii olarak yerlesmesini saglamak.
- Okul ihtiyaglarini kargilamaya yonelik paydaslardan destek saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023

o 2 |4 5 6

Lisanstistii egitimi tamamlamis Ogretmen | 1 2
PG 3.1.1 0

personel orani(%) Yénetici 0 1 2 3 3 3
PG 3.1.2 Y1l igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 40 42 45 50 55 57

katilan personel orani

Personelin egitim 6gretim yil1 icerisinde 3 2 5 4
PG 3.1.3 < s

kulland181 rapor ve izinli giin say1s1 5 7

ortalamasi ( gorevli izinli giin say1s1 harig)

Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma 5 7 8 10
PG 3.14 aidiyetlerini gticlendirmeye ve 5 4

motivasyonlarmi arttirmaya yonelik yapilan

etkinlik sayis1
PG 315 | 9dqil alan personel sayisi 0 0 1 2 3 4
PG 316 | e memnuniyet orant %40 %70 P80 | %88 | %89 ) %90
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Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amaclanmistir. Okulumuza ait sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
verimli ve etkili bir sekilde yapilmasina imkan saglayacak egitim tesislerinin varligina ihtiyag
kagiilmaz bir gergektir. Bu baglamda egitim tesislerinin yapimina énem verilecek ihtiyaglar goz
oniinde bulundurularak eksiklikler giderilecektir. Okulumuzun donatimi ¢agin gerektirdigi

ihtiyaclar dahilinde tedarik edilecek ve etkili sekilde kullanim1 saglanacaktir.

Okulumuzda 7 derslik bulunmaktadir. Okulumuzda gelisen teknolojilerle donatilmis egitim
ortamlarinin saglanmasi, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmasi, MEB 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda atolyeler olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler
. . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
3.1.1 dest-ekleyl.a hlzmet1g1“ ) egitim| o\ 1 idaresi Yil boyu
faaliyetlerine Ogretmenler
yonlendirilecektir.
31.0 Ogr'etmenlel."l mot1vasy01}unu arttirici Okul idaresi Yil boyu
faaliyetler diizenlenecektir.
Yonetici ve ogretmenlerin
3.1.3 | yeterliliklerini arttiric1 gezi, gozlem ve | Okul Idaresi Yil boyu
atolye faaliyetleri yapilacaktir.
3.14 Veli memnuniyet anketi Okul Idaresi Y1l Sonu
uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,
Kittiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans
salonu, spor salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyaps,
Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlar: icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi,
Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel
faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve giivenligi

gibi hususlarda gostergeler.

MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi bakanligimizin yol haritasini belirlemektedir. Bu dogrultuda
okulumuzda kurulabilecek atdlyelerin planlanmas1 gerekmektedir.
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Bu anlamda 2023 yil1 sonuna kadar faaliyete gececek olan Tasarim ve Beceri Atdlyelerinin

planlanmasi oldukca gerekli bir hale gelecektir. Bu ¢alismanin 6grencilerimizin Sosyal-Kiiltiirel

ve Sportif acidan gelisimlerine iist diizeyde destek saglayacagi diisiiniilmektedir.

Performans gostergeleri

No | PERFORMANS MV | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [ 2021|2022 | 2023
PG Ulusal ve uluslararas: projelerden 0 50000t1 | 50000 | 90000
3.21 | alinan mali destek tutar1 0 0 tl t
PG 8 8 8 8
329 Sube basina diisen 6grenci sayisi 3 3
G Ogrenci bagina diisen sosyal, 50 50 50 50
P
323 sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyet | 5, 50
alani (metrekare)
PG Okulun engelli Asansor 1 1 1 1 1 !
bireylerin kullanimima Rampa L L L L L L
s BN, 0-1) Engeli WC___ | 20 20 20 20 20 |20
ygunius Yiirtme Seridi | 0 1 1 1 1 1
Giuvenlik 1 2 2 2
. 1 1
Personeli
PG . . Kamera 25 25 25 30 30 35
3.5.2 Okulun giivenlik Okul cevre var Var Var Var
e durumu (0-1) duvar Var Var
Y.anglr} Alarm Var Var Var Var Var var
Sistemi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ulusal ve uluslar arasi proje destegi veren
3.2.1. | programlar tanitilarak okulun hibe destegi | Okul Idaresi Y1l Boyu
almasi saglanacaktir.
Ogrencilerin sanatsal, sportif, kiltiirel ve
ida |sosyal alanlarda calisma yapabilecekleri|Okul Idaresi Y1l Boyu
alanlar diizenlenecek ve arttirilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
3.3 ‘F)l}"eylerln kullaniminin liolaylagt_lrﬂ_mas% Okul idaresi Yil Boyu
icin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina .
3.24 |uygun hale getirilmesi icin c¢alismalar [Okul Idaresi Y1l Boyu
planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Okul yonetiminde ve karar alma stireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere velilerin katilimy, Ilgili sektorler, tiniversiteler ve STK lar ile isbirligi,
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, ig, tanumlari, Yetki devri, Amacg ve
hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karst dnlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim,
Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve

komisyonlarin ¢alismalar: gibi konularda gostergeler

Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. .| Veli %15 %25 | %30 %50 %60 | %70
PG 3.3.1 Memnuniyet anketi
orant (%) Personel %70 | %80 | %90 | %92 | %93 | %95
PG 332 Veli toplantilarina katilim orani
" (%) %10 %15 | %25 %40 %50 | %80
PG 3.3.3 Okul web sayfasinda yayimlanan 5 3 4 5 6 7
haber sayis1
PG 3.34 Okul web sayfasi ziyaretgi sayilar1 | 50 70 80 %0 100 190
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Personel ve  velilerin  okuldan
memnuniyet diizeylerini belirlemek | Okul Idaresi Y1l Boyu
i¢cin anket calismalari ytiriitiilecektir.

Veli toplantilarmma katilim oranlarini
arttirmak i¢in c¢esitli bilgilendirme

3.3.1

3.3.2 Okul Idaresi Y1l Boyu
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
calismalar1 yapilacaktir. (Davet, mesaj,
e mail, mektup vb.)
Toplumun  okul  faaliyetlerinden
3.3.3 | haberdar olmas: icin web sayfasi ve|Okul Idaresi Yil Boyu
medya kaynaklari etkin kullanilacaktir.
V. BOLUM
MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 3.120,000 | 3.420,000 | 3.762,000 | 4.138,200 | 4.552,000 5.007,200
Valilikler ve Belediyelerin
Katkis 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 9500
TOPLAM 3.125,000 3.426,000 | 3.769,000 | 4.146,200 | 4.561.000 5.016,700

40




VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriigiiliip karara baglanacaktir.
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